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Por trds de um grande gestor, hd sempre uma grande assessoria

NoOs cuidamos da burocracia e geramos as
informacdes indispensdveis para que vocé tenha
0 tempo e 0 embasamento necessarios para tomar
as decisdes mais eficientes e atingir os resultados
tracados. Esse ¢ nosso papel como assessoria
contdbil: vocé administra sua empresa na linha
de frente sabendo que pode contar com nosso
apoio na retaguarda.

Conte sempre com a gente!
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EDITORIAL

EM TEMPOS VUCA, A SAIDA E SER ANTIFRAGIL

sta edicao vem recheada

de assuntos que afetam
diretamente o seu dia a

dia. Isso fica evidente

logo na reportagem sobre o mun-
do Vuca, expressao que vem sendo
utilizada no ambiente corporativo
para designar a realidade atual. Esse
cenario vulneravel, incerto, com-
plexo e ambiguo exige uma boa
dose de antifragilidade. Por isso,
especialistas sao enfaticos ao afir-
mar que s6 quem estiver muito bem
preparado para enfrentar o desco-
nhecido e situagdes insolitas e cad-
ticas vai permanecer no mercado.
A sequéncia da série de artigos
sobre a reforma trabalhista aborda
as mudancas em dispositivos rela-
tivos a questoes judiciais. Dano
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extrapatrimonial, prescti¢ao e prazos
judiciais, justi¢a gratuita, litigancia
de ma-fé e depositos recursais sio
alguns dos itens apresentados.
Merece destaque nessa edigao
a matéria sobre compliance, uma
série de mecanismos adotados pe-
las empresas a fim de prevenir ou
minimizar os riscos de violacio as
regras. Assim como ocorreu em
relacao a qualidade nos anos 80, as
grandes companhias comegam a
avaliar as terceirizadas que contra-
tam pelo prisma da ética, pois isso
impacta diretamente seus proprios
programas de integridade. Aquelas
que nao se adequarem as exigen-
cias N30 conseguirdo contratos.
Outro assunto de interesse ¢ a
possibilidade de recuperar impos-

tos sobre os servicos utilizados em
viagens internacionais. Partici-
pacdo em feiras, cursos, semina-
rios e congressos sao alguns exem-
plos de situacbes que levam as
empresas a deslocarem seus diri-
gentes ou colaboradores para o
exterior. Os servicos pagos por
esses profissionais durante a es-
tadia sdo tributados pelo Value
Added Tax (Imposto sobre Va-
lor Agregado), que pode ser to-
tal ou parcialmente estornado.
Entenda melhor como esse me-
canismo funciona.

Como empreender é aprender
continuamente, a secao Painel su-
gere leituras que vao alimentar seu
espirito empreendedor.

Boa leitura e bons negocios!

Publicacao bimestral da Editora Quarup em parceria com empresas contdbeis, tem o objetivo
editorial de assessorar o empresério com informagdes de carater administrativo. E dirigida a empresarios
de todos os segmentos do comércio, da inddstria e da prestagao de servios.
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CAPA

A REALIDADE DEUM MUNDO
EM CONSTANTE EVOLUCAQ

Formado pelas iniciais das palavras voldtil, incerto, complexo e ambiguo, em inglés, o termo Vuca vem se popularizando no
mundo corporativo por sintetizar o cendrio imprevisivel em que vivemos.

e acordo com o CEO
da ZenEconomics
Desenvolvimento de
Pessoas, Luiz Fernan-
do Roxo, a expressio “Mundo
Vuca” foi criada pelo exército nor-
te-americano na década de 90 que,
a0 se confrontar com o terrorismo,
percebeu que o proprio sistema
militar ndo funcionava mais para
essa conjuntura extremamente
disruptiva e acelerada. “E eles
estavam certos, visto que hoje a
variacao das coisas ¢ muito maiof,
acabou a estabilidade antiga”.

Uma das percep¢ées
sobre as provaveis
causas da dificuldade
das empresas
adaptarem-se
ds novas demandas
é a repeticdo do ‘velho’

L

SOBREVIVENCIA

No ambiente corporativo, o
termo vem sendo empregado em
referéncia a realidade atual, em que
os fatores responsaveis por tornar
uma empresa bem sucedida agora
podem nao assegurar 0 mesmo
resultado amanha. Por esse motivo,
sO as organizagdes que estiverem
preparadas para enfrentar o des-
conhecido e situacoes insolitas e
cadticas irao sobreviver. Coisas que
estao sendo feitas hoje vio se tor-
nar obsoletas em pouquissimo
tempo. “Tudo esta mudando em

.
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velocidade acelerada e com destino
incerto, proporcionando varias
respostas para uma mesma ques-
tao. O mundo atual ¢ feito de riscos
altos, necessidade de inovar e com-
preender oportunidades, supera-
¢ao de novos desafios e abertura
constante as possibilidades em um
ambiente de incertezas”, explica o
professor da Fundacao Getulio
Vargas e da Fundacio Dom Ca-
bral, Marcelo de Elias.
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Ele argumenta que,
atualmente, é preciso se
reinventar a todo o
momento, dada a
enorme
veloci-
dade
das mu-
dancas.
“O que
antes da-
va cetto, ho-
je nem sem-
pre funciona
mais. Por isso, os
profissionais de-
vem buscar novas
formas de lidar com
as mudancas de ma-
neira criativa e eficaz. Uma
das percepgoes sobre as
provaveis causas de tantos
problemas de nao adaptacio
das empresas as novas de-
mandas ¢ a repeticao do ‘ve-
lho’. Tudo porque os gesto-
res acabam se conformando
em ficar repetindo as acdes
passadas, sem perce-
ber que as coisas
mudam e que o
fato de algo
funcionar bem
até ontem nio
¢ garantia de que
continuari dando certo. F im-
portante que empresatios, gestores
e profissionais tenham uma visao
de ‘inconformismo’ aliada ao pen-
samento disruptivo e ao desapego
as velhas certezas”.

ANTIFRAGIL

A professora da HSM Educa-
¢ao Executiva e diretora da Imagi-
nar Solutions Consultoria, Solange
Mata Machado, enfatiza que viver

no mundo Vuca implica tornar-se
agil, como o desenvolvimento de
softwares, e antifragil. “O agil se
adapta rapidamente e o antifragil
representa os sistemas que se be-
neficiam do caos.”

Um dos principais tedricos so-
bre o tema, Nassim Nicholas Ta-
leb, afirma que hoje nao é mais
suficiente ser como a Fénix e re-
nascer das cinzas: é preciso ser
como a Hidra de Lerna, que, ao ter
uma de suas cabecas cortadas, cria
duas novas em seu lugar. “Sao
empresas ageis, flexiveis, descen-
tralizadas, com mais autonomia e
empreendedoras que se adaptam
rapidamente as mudangas. Isso
significa que as empresas terao
de aprender a ler os cenarios para
se anteciparem aos acontecimen-
tos do Vuca, criando novas so-
lugdes ou modelos de negdcio. A
Netflix, por exemplo, reinventou-
se antecipadamente e conseguiu
sobreviver a entrada do streaming
no mercado, enquanto a Block-
buster, lider de home video, aca-
bou desaparecendo”.

DESAFIOS X

POSSIBILIDADES

Na opiniao de Elias, tais mu-
dancas aceleradas tém proporcio-
nado as empresas e profissionais
uma série de desafios e dificul-
dades, e, simultaneamente, varias
oportunidades e possibilidades.
“Isso independe do segmento ou
porte da organizagao, mas ¢é claro
que, nesse contexto, duas capa-
cidades sao determinantes para o
sucesso: velocidade e flexibilidade.
Sio competéncias facilmente en-
contradas nas pequenas empresas
devido as suas estruturas e mode-
los de gestao”, considera.



Para o especialista, pequenas
empresas conseguem tomar deci-
soes mais rapidas: as hierarquias
enxutas e as fronteiras inexistentes
entre as pessoas fazem com que
elas se tornem, muitas vezes, respon-
saveis por importantes tomadas de
decisoes, independentemente de
quais sejam seus cargos. Além dis-
s0, como a distancia entre os niveis
estratégicos e operacionais ¢ bem
menor que nas grandes corporagoes,
muitos desafios tém respostas quase
imediatas. “As estruturas achatadas
e mais simples fazem com que as
empresas menores tenham uma
comunicac¢ao mais rapida e facil,
fluindo eficientemente em todas as
diregdes. Isso ¢ uma vantagem im-
portante, pois, onde a comunicagao
flui melhor, o trabalho em equipe
¢ simplificado, as pessoas sio mais
envolvidas com as decisdes e pos-
suem mais informacdes sobre a
empresa, descomplicando qualquer
processo de aprendizado. Entio,
para as pequenas empresas apro-
veitarem esses seus atributos natu-
rais, elas ndo podem burocratizar

Mini-glossario

€ engessar Seus Processos internos.
Pelo contrario, devem garantir flui-
dez e leveza”, orienta.

Elias esclarece ainda que, ha al-
gum tempo, a resiliéncia era vista
como a capacidade de lidar com
problemas, adaptar-se a mudangas,
superar obstaculos ou resistir a
pressao de situagoes adversas. Isso
supunha uma condigao de sempre
voltar a ser como era antes. “Hoje
prefiro chamar de ‘resiliéncia evo-
lutiva’, ou seja, a0 passar por uma
situagao de dificuldade, precisamos
voltar melhores do que éramos an-
tes: mais maduros e com novas ha-
bilidades e aprendizados. Por isso,
precisamos enxergar os erros nao
como fracassos, mas como grandes
ligbes para aprimorar 0s nNOVOs mo-
delos e ideias, garantindo mais ino-
vagao e novas oportunidades. Errar
rapido para aprender rapido é um
novo pensamento de um mundo
altamente disruptivo, que requer o
incentivo as novas praticas e a acei-
tacao de erros honestos como ca-
minho para resultados ainda melho-
res”, enfatiza. Texto: Danielle Ruas

Agilidade: habilidade para mudar de rota e para adaptar-se rapidamente.

Ambiguidade: imprecisdo e multiplicidade de significados nos acontecimentos.

Antifragilidade: competéncia para aperfeicoar-se com as adversidades enfrentadas.

Complexidade: impossibilidade de estabelecer claramente a relacao entre causa e efeito

de um problema.

Flexibilidade: capacidade de adaptar-se a cendrios imprevistos e abertura para abandonar
formulas prontas e vislumbrar as diversas solugdes possiveis.

Incerteza: imprevisibilidade dos resultados futuros, ja que os dados atuais nao servem

para projetd-los.

Volatilidade: instabilidade, situagoes inesperadas que exigem mudancas rapidas.

Vuca: letras iniciais das palavras inglesas volatility, uncertainty, complexity and ambiguity
(volatilidade, incerteza, complexidade e ambiguidade).

Roxo: “Hoje a variacao das
coisas & muito maior, acabou
a estabilidade antiga”

Elias: “Duas capacidades sao
determinantes para o sucesso:
velocidade e flexibilidade”

-
Machado: “Empresas terao
de aprender a ler os cendrios para
se anteciparem aos
acontecimentos do Vuca”
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CENOFISCO e

EFD-REINF - EVENTO R-2010 - EMPRESAS DISPENSADAS

0 contribuinte deve informar no Evento R-2010 todas as notas fiscais cujas atividades estejam descritas nos artigos de cessao
de mao de obra e empreitada da Instrucao Normativa RFB n° 971/09? Com e sem retencao? Exemplo: prestadores com liminar,
prestadores do Simples Nacional e empreitada total sem retencao.

Devem ser informadas nesse evento todas as notas fiscais emitidas em funcdo da prestacao de servicos que a legislacao obriga a retencdo
da contribuicao previdencidria. As empresas enquadradas no regime de tributacao Simples Nacional, que nao sofrem retencao por

determinacdo legal, estdo dispensadas de declarar. As empresas que possuam decises judiciais para ndo retencao devem declarar essas
notas fiscais, informando a contribuicdo previdenciaria que deveria ter sido retida pela lei, a que deixou de ser retida, bem como o processo
que sustenta essa ndo retencdo. No caso de empreitada total, s6 deve prestar informagao nos casos em que, por op¢ao do tomador, ocorrer
a retencdo para se elidir da solidariedade.

Rosdnia de Lima Costa - Redatora e consultora do Cenofisco

EFD-REINF - EVENTOS R-2010 E R-2070

As notas fiscais que tenham retencao de contribuicao previdenciaria sobre os valores dos servicos com cessao de mao de obra
ou empreitada e que tenham também retencdo de IR, PIS, Cofins e CSLL, como é o caso de servicos de limpeza, deverao ser
informadas nos dois eventos R-2010 e R-2070?

0 evento R-2010 € exclusivo para a apuracdo da contribuicdo previdencidria, o qual alimentard a DCTFweb. Os demais tributos que sofrem
retencao na fonte devem ser declarados no evento R-2070, no qual ndo ha previsao de informacao de notas fiscais, mas s o valor pago e retido,
como hoje é informado na Dirf.

Rosdnia de Lima Costa - Redatora e consultora do Cenofisco

EFD-REINF - NOTAS FISCAIS INFORMADAS FORA DO PRAZO

Com relagao as notas fiscais que nao foram enviadas dentro do prazo da competéncia, sera possivel retificar o evento R-2010?
Como sera gerada a guia para pagamento das contribuicoes previdenciarias dessas notas?

0 contribuinte tera que reabrir o movimento do més das notas, enviar os eventos com as notas que faltaram e fechar o movimento. Assim,
os dados migrardo para a DCTFweb e o contribuinte podera emitir o Documento de Arrecadacao de Receitas Federais (Darf) complementar
com a contribuicdo previdencidria referente a essas notas.

Rosdnia de Lima Costa - Redatora e consultora do Cenofisco
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DIRF - PRAZO DE ENTREGA

Qual é o prazo de entrega da Declaracao do Imposto de Renda Retido na Fonte
(Dirf) 2018?

De acordo com o art. 9° da Instrucdo Normativa (IN) RFB n° 1.757/17, a Dirf 2018, relativa

a0 ano-calendario de 2017, deverd ser apresentada até 28 de fevereiro de 2018.

Para os casos de extin¢do decorrente de liquidagdo, incorporacdo, fusdo ou cisdo total

ocorrida no ano-calendadrio de 2018, a pessoa juridica extinta deverd apresentar a Dirf

2018 relativa ao ano-calendario de 2018 até o tltimo dia ttil do més subsequente ao da

ocorréncia do evento, exceto se 0 evento ocorrer no més de janeiro de 2018, caso em que

a declaracdo poderd ser apresentada até o tltimo dia util do més de marco de 2018.

Na hipdtese de saida definitiva do Brasil ou de encerramento de espdlio ocorrido no

ano-calendario de 2018, a Dirf 2018 de fonte pagadora pessoa fisica relativa a esse

ano-calendario devera ser apresentada:

[ - no caso de saida definitiva:

a) até a data da saida em cardter permanente; ou

b) no prazo de até 30 dias, contado da data em que a pessoa fisica declarante completar
12 meses consecutivos de auséncia, no caso de saida em carater tempordrio; e

II- no caso de encerramento de espélio, no mesmo prazo previsto no § 1° do art. 9° da

INRFB n° 1.757/17 para a apresentacao da Dirf 2018 relativa ao ano-calendario de 2018.

Elizabete de Oliveira Torres - Redatora e consultora do Cenofisco

DMED - PRAZO DE ENTREGA

Qual é o prazo de entrega da Declaracao de Servicos Médicos e de Satide
(Dmed) 2018?

De acordo com o art. 5° da Instru¢do Normativa (IN) RFB n° 985/09, recentemente
alterado pela INRFBn° 1.758/17,a Dmed deverd ser apresentada pela matriz da pessoa
juridica, contendo as informag6es de todos os estabelecimentos, em meio digital,

mediante a utilizacdo de aplicativo a ser disponibilizado no portal da Receita Federal
do Brasil na internet até do Ultimo dia util do més de fevereiro do ano-calenddrio
subsequente aquele a que se referirem as informacées.

Elizabete de Oliveira Torres - Redatora e consultora do Cenofisco
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Operacbes de Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Minas Gerais, Parana,
Rio Grande do Sul, Espirito Santo

e Santa Catarina com todas as
Unidades da Federagao.

Por NCM, descricéo do produto
ou ato legal, o sistema traz:

A Aliquotas internas, interestaduais
e do IPI.

~» MVA - Original.
#~» MVA - Ajustada.

Alertas de pautas fiscais, bem
~» como a legislacado estadual e
distrital.

~» Beneficios fiscais regionais.

Aplicativo de calculo para

2 revenda, consumidor final,
Simples Nacional, reducao da
base de calculo e pauta fiscal.

Tratamento tributario (base
de calculo, inaplicabilidade,

Py responsabilidade tributaria,
pagamento do ICMS, CFOP,
produtos importados e codigo de
situacao tributaria).

CENOFISCO

Centro de Orientagéo Fiscal
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TRIBUTARIO

EMPRESAS PODEM REAVER IMPOSTOS
SOBRE SERVICOS UTILIZADOS NO EXTERIOR

A devolugdo do imposto pode variar de 8% a 27% do valor pago,
mas o beneficio deve ser analisado caso a caso, considerando a legislagdo de cada pais.

uem ja viajou para o ex-

terior sabe que o valor

pago em Impostos na

compra de produtos 1a
fora pode ser recuperado. O que
poucas empresas sabem, porém, é
que a restituicao se aplica também
ao Imposto Sobre Servigos cobra-
do toda vez que a pessoa juridica
paga diarias de hotel, conta de re-
feicGes em restaurantes, participa-
¢ao em convengdes de negocios,
servicos de translado e aluguel de
carros, por exemplo.

Essa ¢ uma grande vantagem
para as empresas que participam
de congressos, viagens comerciais
ou, mesmo, que estao em fase de
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expansao dos seus negocios, pro-
curando nichos de mercado em
outros paises.

De acordo com o sécio da area
de impostos da KPMG, Carlos
Eduardo Toro, a restituicao do im-
posto foi criada porque estas na-
¢oes entendem que quem deve
contribuir ¢ quem vai usufruir dos
beneficios proporcionados por
esses impostos. Assim, trata-se de
uma politica de ndo exportar tri-
butos e ainda estimular a econo-
mia, atraindo turistas.

A sécia da CB VAT Brasil, Sigal
Meizler, explica que a possibilidade
de reaver esses impostos foi criada
pela Directiva 2008/9/CE do

Conselho da Unido Europeia, em
12 de fevereiro de 2008. A norma
define as modalidades de reembolso
do Value Added Tax (Imposto sobre
Valor Agregado) a sujeitos passivos
nao estabelecidos no Estado-mem-
bro de reembolso, mas estabeleci-
dos noutro Estado-membro.

Ou seja, mesmo que o Brasil
nao faga parte de um acordo de
reciprocidade, pode ser possivel
recuperar esse imposto, mas € pre-
ciso analisar caso a caso. “Ao todo,
aqui na CB VAT Brasil, trabalha-
mos com cerca de 40 paises onde é
possivel recuperar o Imposto So-
bre Servigo. Os paises agregados a
esta medida sio: Alemanha, Canada,



Coréia do Sul, Franca, Gra-Breta-
nha, Grécia, Irlanda, Malta e Por-
tugal. Para isso, ¢ preciso ver se a
legislagao local permite o reembol-
so. Alguns paises realmente nao
fazem esse ‘estorno’, mas em geral
sao locais de menor visitacao”,
comenta Meizler.

Ela informa que, de maneira
geral, o percentual de recuperacio
do Imposto Sobre Servigos tem
variado de 8% a 27%, conforme o
pais e a restitui¢ao, a qual, também
em funcao da legislacio local, pode
ser total ou parcial.

COMO FAZER

O PEDIDO

Normalmente, nos aeroportos
internacionais de cada pais ha pos-
tos de servigos para fazer esta res-
tituicao. Esses locais, facilmente
reconheciveis pelas longas filas,
exigem o preenchimento de guias

complexas. “Como tudo ¢ bem
mais complicado para pessoas
juridicas do que para pessoas fisi-
cas, ha empresas no mercado que
oferecem esse servigo a partir do

Toro: Estas nagdes entendem

que quem deve contribuir é quem
vai usufruir dos beneficios
proporcionados por esses impostos

A Argentina isenta
0 Brasil do pagamento
do Imposto Sobre
Servico cobrado
pelos hotéis do pais,
claro que sequindo
algumas regras

Brasil, algo ainda pouco conhecido
pelos responsaveis financeiros das
empresas, mesmo apos quase 10
anos de publicacio da Directiva
2008/9/CE”, afirma Meizler.
Algumas dessas companhias
ainda nio exigem pagamentos pré-
vios: calculam seus servicos como
um percentual sobre o valor efeti-
vamente recuperado. “Os setores
de aviacao, hospitalar, turismo de
negdbcios, esportivo, automotivo
e telecomunicac¢dao, quando tém

Meizler: Alemanha, Canadd,

Coréia do Sul, Franga, Gra-Bretanha,
Grécia, Irlanda, Malta

e Portugal estornam impostos

TRIBUTARIO

operagao multinacional com base
em pafses europeus, s10 0s que mais
podem se beneficiar com a restitui-
¢ao do imposto internacional sobre
servicos”, ressalta a empresaria.

NAO PAGAR

O consultor tributario da BDO
Brasil, Hugo Amano, chama a
atencao para o fato de que, depen-
dendo do pais para onde a empresa
vai, essa burocracia é ainda menor,
uma vez que o imposto nem chega
a ser cobrado. “No inicio do ano,
a Argentina permitiu que o Brasil
ficasse isento do pagamento do
Imposto Sobre Servico cobrado
pelos hotéis do pafs, claro que se-
guindo algumas regras. Com isso,
ao fazer a reserva, a empresa ja tem
esse abatimento no valor que devera
ser pago. O mesmo ocorre em ou-
tros paises da América Latina, como
Uruguai, Chile e Peru”, conta.

No entanto, a contrapartida
para tal beneficio nao existe, uma vez
que o Brasil ndo oferece o mesmo
tipo de isencdo a nenhum outro
pais. Texto: Katherine Coutinho

Amano: Dependendo do pais para
onde a empresa vai, essa
burocracia é ainda menor, pois

0 imposto nao € cobrado
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LEGISLACAO

ASPECTOS JURIDICOS

DA REFORMA TRABALHISTA

Alein®13.767/17 mudou as regras aplicdveis ao dano moral no trabalho
e também alterou vdrios pontos relativos ao processo trabalhista.

ntre os mais de 100 dis-
positivos da Consoli-
dacio das Leis do Tra-
balho (CLT) que foram
alterados pela Lei n® 13.467/17, a
reforma trabalhista, alguns dizem
respeito a questoes judiciais.

Mais do que renomear o insti-
tuto até entdo conhecido como
“dano moral” para “dano extrapa-
trimonial”, a norma elucida o que
pode ser enquadrado como tal.
Segundo a s6cia do CSMV Advo-
gados, Thereza Cristina Carneiro,
esse tipo de dano é um prejuizo
causado a pessoa, fisica ou juridica,
em sua esfera moral ou existencial.
E uma ofensa a honra que gera
o direito a reparacdo pelo dano
sofrido. “Para fixar o valor da
indenizagdo, o juiz deve classifi-
car o dano conforme a natureza
da ofensa, podendo ser leve, mé-
dia, grave ou gravissima. Quanto
mais grave for considerado o in-
sulto, maior serd o valor da inde-
nizacao”, afirma.

Outra inova¢ao impede que su-
mulas e enunciados do Tribunal
Superior do Trabalho (TST) e dos
Tribunais Regionais do Trabalho
restrinjam direitos previstos: “Foi
limitada a atuagao da Justica do
Trabalho no exame de acordo ou
convencao coletiva apenas a analise
dos elementos de validade da not-
ma coletiva, sempre de forma a
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Se o credor do processo
deixar de cumprir
uma determinagdo
judicial e ndo
se manifestar por
dois anos, a a¢do
serd extinta

intervir o minimo possivel na ne-
gocia¢ao”, reforca a especialista.

PRAZOS E GRATUITADE

Além de determinar que os pra-
zos judiciais sejam contados em
dias uteis, a reforma trabalhista
trata das prescri¢oes, esclarece
pontos como a contagem do pra-
zo prescricional para pedidos re-
lativos a prestagOes sucessivas,
decorrentes de alteracao ou des-
cumprimento do pactuado no
contrato de trabalho. Também
estende a prescri¢ao intercorrente



a justica trabalhista. “Se o credor
do processo deixar de cumprir
uma determinacao judicial e ndo
se manifestar por dois anos, sera
reconhecida a prescrigdo inter-
corrente com a extin¢ao da acao”,
explica Carneiro.

A Lein® 13.467/17 restringe o
direito a isengao de custas judiciais
a quem receber salario igual ou in-
ferior a 40% do limite maximo dos
beneficios do Regime Geral de
Previdéncia Social e, comprova-
damente, nao puder custear o pro-
cesso. Ainda assim, a justica gra-
tuita ndo afasta o pagamento de
honorarios periciais. “Outra novi-
dade é que serao devidos honora-
rios de sucumbéncia ao advogado,
entre 5% e 15% do valor estabele-
cido na liquidagdo da sentenga, ou
do proveito econoémico obtido ou,
ainda, sobre o valor atualizado da
causa se nao houver proveito”,
afirma a advogada.

REPRESENTACAO

Desde novembro exige-se que
os pedidos sejam certos, determi-
nados e com indicac¢io de valor, do
contrario nao sao apreciados.

O advogado da Peixoto e Cury,
Antonio Carlos Aguiar, acrescenta
que a reforma tipifica as possi-
bilidades de incidéncia de multa
e indenizagao por perdas e danos
em decorréncia de litigancia de
ma-fé. Isso se aplica, inclusive
a testemunha. “Sempre que ela
alterar a verdade dos fatos ou
omitir fatos essenciais para o des-
linde da causa”.

De acordo com as novas regras,
ainda, os prepostos (represen-
tantes das partes no processo do
trabalho) nao tém mais de ser

(arneiro: “Para fixar o valor

da indenizacdo, o juiz deve classificar
0 dano conforme a natureza

da ofensa, podendo ser leve, média,
grave ou gravissima”

empregados do reclamado, mas
deve ter conhecimento dos fatos.
Cury comenta também que as par-
tes ndo precisam comparecer em
audiéncias inaugurais, desde que
seus advogados comparegam.
“Em audiéncia de instrucao, em-
bora se tenha apresentacio da
contestacao e dos documentos,
faz-se necessario o compareci-
mento das partes”, adverte.

DEPOSITOS

Os depdsitos recursais devem
ser feitos em conta vinculada ao
juizo e corrigidos com os mesmos
indices da poupanga. Ha duas hi-
poteses de uso do seguro garantia

Danos extrapatrimoniais

Crédito Paulo Bareta

Aguiar: “Em audiéncia de instrucdo,
embora se tenha apresentacdo

da contestacao e dos documentos,
faz-se necessario
0 comparecimento das partes”

judicial. A primeira diz que o
“executado que nao pagar a im-
portancia reclamada podera ga-
rantir a execu¢ao mediante depo-
sito da quantia correspondente,
atualizada e acrescida das despe-
sas processuals, apresentacio de
seguro-garantia judicial ou nomea-
¢ao de bens a penhora”. Jd a outra
prevé que “o depdsito recursal
podera ser substituido por fianga
bancaria ou seguro garantia judi-
cial”. Cury alerta que, apesar de
ser um beneficio para o emprega-
dor, a ultima op¢ao tem risco ele-
vado, pois tanto a fian¢a quanto o
seguro garantia tém prazo de va-
lidade. Texto: Danielle Ruas

0 valor da indenizacdo € calculado conforme a natureza da ofensa.

1 Leve: até trés vezes o (ltimo saldrio do ofendido.

7 Média: até cinco vezes o dltimo saldrio do ofendido.

3 Grave: até vinte vezes o (ltimo saldrio do ofendido.

4 Gravissima: até cinquenta vezes o Gltimo saldrio do ofendido.
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COMO CONTROLAR
A VULNERABILIDADE DA ETICA

A implantagdo de um mecanismo de integridade, obrigatdria pela Lei Anticorrup¢do (n° 12.846/13), pode poupar a empresa
de grandes problemas e multas. Sem falar na preservacéo de sua imagem.

a pensou que receber uma
“ajudinha” do fiscal que des-
cobriu algo errado na sua
empresa em troca de “um
dinheirinho pro café” é corrupgao?
Intrincado em nossa cultura, o cha-
mado jeitinho brasileiro de levar
vantagem em tudo, quando apli-
cado no ambiente corporativo,
causa muitos estragos.
Para tornar o limite entre o ético
e o ilicito mais claro e prevenir atos
de corrupg¢ao nas organizagoes, 0s
programas de integridade ou com-
pliance estabelecem normas e pro-
cedimentos de boa conduta.
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Segundo o soécio-fundador da
Eticca Compliance, Eduardo Sou-
sa Amaral, independentemente do
porte da empresa, um programa
de compliance serve para balizar
os comportamentos esperados por
parte dos colaboradores e estabe-
lecer as politicas de relacionamento
da empresa com seus stakeholders.
O plano também prevée o mapea-
mento dos riscos aos quais a em-
presa esta exposta e o estabeleci-
mento de controles para mitiga-los,
além de buscar o atendimento in-
tegral as leis, regras e normas que
regem cada setor de atuagao.

IMPLANTACAO

Amaral salienta que quanto
maior for o nivel de maturidade
da direcao da empresa, mais
tranquilamente ocorrera o pro-
cesso de mudanca na cultura
organizacional em direcao a éti-
ca, integridade e transparéncia
de seus procedimentos.

Na pratica, qualquer progra-
ma de compliance esta funda-
mentado em cinco pilares. O
primeiro deles é o apoio da alta
administragao, até porque a me-
lhor forma de gestao ¢é aquela
feita através do exemplo.



Em seguida, vem o estabele-
cimento de uma instancia respon-
savel (como um comité de ética)
pela implanta¢io e manutencao
do programa ao longo do tempo.
Depois vem a analise de perfil e
riscos, que consiste No mapeamen-
to dos pontos vulneraveis da em-
presa. Essa fase ¢ decisiva para
identificar situacoes e adotar acoes
para mitigar, eliminar, minimizar
ou transferir os riscos.

Conbhecida a realidade da em-
presa, o quarto passo ¢ pensar nas
regras e instrumentos que serdo
utilizados para minimizar as pos-
sibilidades de corrupgao. Por fim,
serda a hora de monitorar conti-
nuamente a organizagao, o que ¢é
essencial para que o esforco des-
pendido durante a implantagao
nao seja em vao. “Um programa
de compliance efetivo e eficiente
precisa ser constantemente mo-
nitorado pelo comité de ética. Caso
contrario, caira rapidamente no
esquecimento. A meu ver, essa ¢ a
fase mais critica e determinante
para a continuidade dos esforgos
da empresa em dire¢io aos com-
portamentos éticos e transparen-
tes”, pondera Amaral.

VANTAGENS

Para quem ainda nao esta con-
vencido da necessidade de adotar
a medida, o diretor da consultoria
Compliance Total, Wagner Giova-
nini, alerta que a lei anticorrupgao
brasileira, conhecida como Lei da
Empresa Limpa (n° 12.846/13,
regulamentada pelo Decreto
n°8.420/15), impoe san¢oes pesa-
dissimas para quem descumprir
seus requisitos, que podem até le-
var a “morte” do empreendimento.
“A implanta¢ao de um mecanismo

de integridade é uma forma de a
organizagao se defender, por meio
da prevencao de atos ilicitos. Mas,
se mesmo com este sistema alguém

Quanto maior
for o nivel
de maturidade
da dire¢do da empresa,
mais fdcil serd
mudar a cultura
organizacional
em dire¢do a ética

cometer um desvio e a empresa for
responsabilizada, o programa ¢ a
demonstracao de que ela ‘fez o que
pode’, e, portanto, suas penalidades

Amaral:“Um programa de compliance
efetivo e eficiente precisa
ser constantemente monitorado”

GESTAO

serao atenuadas”, explica. O con-
sultor destaca, ainda, que a contra-
tacdo de terceirizados prevista na
nova lei trabalhista gera maior ex-
posicao das empresas contratantes
e que, portanto é preciso redobrar
os cuidados.

NEGOCIOS

Nio adianta limpar a casa com
esmero e deixar alguém sujo de
lama entrar. O mesmo principio se
aplica aos negocios. Segundo Gio-
vanini, a norma brasileira nao se
ocupa em saber quem cometeu o
desvio, mas quem foi ou seria be-
neficiado por ele. “Cabera a em-
presa integra relacionar-se apenas
com empresas igualmente integras.
De outra forma, um fornecedor
podera colocar tudo a perder. Co-
mo o tema é ainda muito recente,
poucas sao as empresas que ja im-
plantaram esse mecanismo. Por-
tanto, minha recomendacao é dar
um prazo para o fornecedor se
adequar e demonstrar que o seu
sistema é efetivo”, conclui. Texto:
Katherine Coutinho

Giovanini: “Caberd a empresa
integra relacionar-se apenas com
empresas igualmente integras”
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DIA®
06
07

09
15
16

20

23

28

OBRIGACOES
Saldrios — Jan.18%
(aged —Jan.18
eSocial — Pessoas juridicas com faturamento anual superior
a R$ 78 milhdes — Informagdes para Prev. Social e FGTS — Jan. 18
FGTS - Jan.18
Simples Doméstico — Jan.18
GPS — Envio ao sindicato®
Previdéncia Social — Contribuinte individual® — Jan. 18
EFD-Contribuices — Contr. Previdencidria sobre a Receita — Dez. 17
EFD-Contribui¢des — PIS/Cofins — Dez.17
Cofins/CSLL/PIS fonte — Jan.18
Cofins — Entidades financeiras e equiparadas — Jan.18
IRRF —Jan.18
Paes — Previdéncia Social
PIS — Entidades financeiras e equiparadas — Jan.18
Previdéncia Social — Jan.18
Simples —Jan.18
Cofins —Jan.18
DCTF - Dez.17
[P -Jan.18
PIS —Jan.18

Comp. de rendimentos pessoa fisica e juridica — Ano-base 2017

Contribuico sindical®<®

Contribuicdo sindical — Autonomos e profissionais liberais®

(SLL—Jan.18

(SLL — Trimestral — 22 cota

Declaracao de Informagdes sobre Atividades Imobilidrias (Dimob)
— Ano-base 2017

Declaracao de Servicos Médicos (Dmed) — Ano-base 2017

Decl. do Imp. sobre a Renda Retido na Fonte (Dirf) — Ano-base 2017

DeSTDA —Jan.18

IRPF — Alienagdo de bens ou direitos — Jan.18

IRPF — Carné ledo — Jan.18

IRPF — Renda varidvel — Jan.18

IRPJ - Jan./18

IRPJ — Lucro inflaciondrio — Jan.18

IRPJ — Renda varidvel — Jan.18

IRPJ — Simples — Lucro na alienagdo de ativos — Jan.18

[RPJ — Trimestral — 22 cota

Paes — RFB

Pert — Fev.18

Refis —Jan.18

Refis da Copa (Lei n°® 12.996/14) — Fev.18

Refis da Crise (Lei n° 11.941/09) — Fev.18

DIA®
06
07

09
14

15
20

21

23

28
29

OBRIGACOES

Saldrios — Fev.18?

(aged — Fev.18

eSocial — Pessoas juridicas com faturamento anual superior
a R$ 78 milhdes — Informacdes para Previdéncia Social
e FGTS — Fev.18

FGTS — Fev/18

Simples Doméstico — Fev.18

GPS — Envio ao sindicato®

EFD-Contribuicoes — Contribuicao Previdencidria sobre
a Receita —Jan.18

EFD-Contribuicoes — PIS/Cofins — Jan.18

Previdéncia Social — Contribuinte individual® — Fev.18

Cofins/CSLL/PIS fonte — Fev.18

(ofins — Entidades financeiras e equiparadas — Fev.18

IRRF — Fev.18

Paes — Previdéncia Social

PIS — Entidades financeiras e equiparadas — Fev.18

Previdéncia Social — Fev.18

Simples — Fev.18

DCTF - Jan.18

DCTF — Inativas — Ano-base 2017

Cofins — Fev.18

IPI - Fev./18

PIS —Fev./18

DeSTDA — Fev.18

CSLL - Fev.18

(SLL —Trimestral — 32 cota

Declaragdo de Informac6es Socioecondmicas e Fiscais (Defis)
— Ano-base 2017

IRPF — Alienacdo de bens ou direitos — Fev.18

IRPF — Carné ledo — Fev.18

IRPF — Renda varidvel — Fev.18

IRPJ — Fev./18

IRP) — Lucro inflaciondrio — Fev.18

IRPJ — Renda varidvel — Fev.18

IRP) — Simples — Lucro na alienacdo de ativos — Fev.18

IRPJ — Trimestral — 32 cota

Paes — RFB

Pert —Mar/18

Refis — Fev.18

Refis da Copa (Lei n° 12.996/14) — Mar.18

Refis da Crise (Lei n° 11.941/09) — Mar.18

“Até o fechamento desta se¢do, a data-limite para entrega da Relacao Anual
de Informagdes Sociais (Rais) nao havia sido oficialmente divulgada.”

(1) Estas datas ndo consideram os feriados estaduais e municipais. (2) Exceto se outra data for especificada em Convengdo Coletiva de Trabalho. (3) A Lei n° 11.933/09 ampliou, do dia 10 para o
dia 20, o prazo para recolhimento da contribuicdo previdencidria das empresas. Apesar disso, 0 Decreto n° 3.048/99, que determina o envio de cdpia da GPS ao sindicato até o dia 10 (art. 225, V),
ndo foi alterado. (4) Contribuinte facultativo e autbnomo sem prestacdo de servicos para empresas. (5) Empregados admitidos em dezembro que ndo contribuiram no exercicio de 2017.
(6) A Lein° 13.467/17 (reforma trabalhista, em vigor desde 11 de novembro) extinguiu a obrigatoriedade da contribui¢do sindical.
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RENDIMENTOS (R$)

até 1.903,98

de 1.903,99 até 2.826,65
de 2.826,66 até 3.751,05
de 3.751,06 até 4.664,68

acima de 4.664,68

DEDUGOES: 1) R$ 189,59 por dependente; 2) R$ 1.903,98 por aposentadoria ou pensio a quem
jé completou 65 anos; 3) pensao alimenticia; 4) valor de contribui¢do para o més, a Previdéncia
Social; e 5) contribuicbes para a previdéncia privada e Fapi pagas pelo contribuinte.

MES
Jan/17
Fev!17
Mar!17
Abr/17
Mai!17
Jun!17
Jull17
Ago!17
Set/17
Out!17
Nov.17
Dez!17

RECEITA BRUTA
EM 12 MESES (R$)

Até 180.000,00
De 180.000,01
a360.000,00

De 360.000,01
a720.000,00

De 720.000,01
a1.800.000,00

De 1.800.000,01
a3.600.000,00

De 3.600.000,01
a4.800.000,00

IGP-M
0,64
0,08
0,01
1,10

-0,93

-0,67

-0,72
0,10
0,47
0,20
0,52
0,89

ALIQUOTA
NOM. (%)

4,00

7,30

9,50

10,70

14,30

19,00

ALIQUOTA (%)

7,5
15,0
22,5
27,5

FGV
IGP-DI  INCC-DI
0,43 0,41
0,06 0,65
-0,38 0,16
-1,24 -0,02
-0,51 0,63
-0,96 0,93
-0,30 0,30
0,24 0,36
0,62 0,06
0,10 0,31
0,80 0,31
0,74 0,07
VALOR A
DEDUZIR (R$) IRPJ
- 5,50
5.940,00 5,50
13.860,00 5,50
22.500,00 5,50
87.300,00 5,50
378.000,00 13,50

DEDUZIR (R$)

142,80
354,80
636,13
869,36

IPA-DI IPC-DI
0,34 0,69
-0,12 0,31
-0,78 0,47
-1,96 0,12
=1,1@ 0,52
=1,53 -0,32
-0,67 0,38
0,26 0,13
0,97 -0,02
-0,03 0,33
1,06 0,36
1,07 0,21
PIS/
CSLL  COFINS PASEP
350 12,74 2,76
350 12,74 2,76
350 12,74 2,76
350 12,74 2,76
350 12,74 2,76
10,00 28,27 6,13

DIEESE
IV
1,04
-0,14
0,01
-0,18
0,37
-0,31
0,13
-0,01
0,20
0,88
0,15
0,28

PP

41,50

41,50

42,00

42,00

42,00

42,10

Saldrio minimo

Ufir (dez.’00)
Ufemg
Uferr
Ufesp
Ufirce
Ufir/RJ
UFR/PI
UPFAL
UPF/BA (dez."00)
UPF/PA
UPF/RO
UPF/RS
VRTE/ES
IBGE FIPE
INPC IPCA IPC
0,42 0,38 0,32
0,24 0,33 -0,08
0,32 0,25 0,14
0,08 0,14 0,61
0,36 0,31 -0,05
-0,30 -0,23 0,05
0,17 0,24 -0,01
-0,03 0,19 0,10
-0,02 0,16 0,02
0,37 0,42 0,32
0,18 0,28 0,29
0,26 0,44 0,55
icmso | ALIQUOTA  VALORA
NOM. (%) DEDUZIR (RS)
34,00 4,50 -
34,00 7,80 5.940,00
33,50 = 10,00 13.860,00
33,50 11,20 22.500,00
33,50 14,70 85.500,00
- 30,00 720.000,00

TILP
0,6045
0,6045
0,6045
0,5654
0,5654
0,5654
0,5654
0,5654
0,5654
0,5654
0,5654
0,5654

IRPJ

5,50

5,50

5,50

5,50

5,50

8,50

BACEN

TR SELIC
01700 1,09
00302 087
01519 1,05
0,0000 0,79
00764 0,93
00536 0,81
00623 0,80
00509 0,80
0,0000 0,64
0,0000 0,64
0,0000 0,57
0,0000 0,54
PIS/

CSLL COFINS PASEP
350 11,51 249
350 11,51 249
350 11,51 249
350 11,51 249
350 11,51 249
750 2096 4,54

954,00
1,0641
3,2514

337,48

25,70
3,93123
3,2939
3,29

25,00

39,71
3,3271

65,21

18,8094
3,2726

POUP.
0,6709
0,5304
0,6527
0,5000
0,5768
0,5539
0,5626
0,5512
0,5000
0,5000
0,5000
0,5000

CPP

37,50

37,50

37,50

37,50

37,50

23,50

IPI

7,50

7,50

7,50

7,50

35,00

SFH
UPC
23,40
23,40
23,40
23,48
23,48
23,48
23,51
23,51
23,51
23,54
23,54
23,54

ICMS
32,00

32,00

32,00

32,00

32,00

(1) Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que ndo ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ICMS sera calculado pela férmula:
(RBT12 x 14,30%) - RS 87.300,00]/RBT12} x 33,5%.

(2) Para atividade com incidéncia simultanea de IPl e ISS, quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais,
de forma proporcional aos percentuais abaixo. Os percentuais redistribuidos serdo acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo federal da respectiva faixa.
Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que nao ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS serd calculado pela férmula:
{[(RBT12 x 21%) - R$ 125.640,00]/RBT12} x 33,5%.
O percentual efetivo resultante também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acordo com os seguintes percentuais:
IRPJ = 8,09%; CSLL = 5,15%; Cofins = 16,93%; PIS/Pasep = 3,66%; CPP = 55,14%; IP| = 11,03%. Total = 100%.
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RECEITABRUTA  ALIQUOTA VALOR A PIS/ ALIQUOTA VALOR A PIS/

EM 12 MESES(R$) NOM.(%) DEDUZIR®RS) W0 CSLL COFINS picep PP ISS% oM %) DEDUZR®RS) P CSLL CORINS  prcgp 157
Até 180.000,00 6,00 - 400 350 1282 278 4340 3350 | 450 - 1880 1520 17,67 383 4450
econ 1120 936000 400 350 1405 3,05 4340 32,00 9,00 810000 1980 1520 2055 445 40,00
2360.000,00
De 360.000,01 1350 1764000 400 350 1364 296 4340 3250 1020 1242000 2080 1520 1973 427 40,00
2720.000,00
De 720.000,01

2 1.800.000,00 16,00 35.640,00 4,00 350 1364 296 4340 32,50 14,00 39.780,00 17,80 1920 1890 4,10 40,00

De 1.800.000,01
a3.600.000,00

De 3.600.000,01
24.800.000,00

21,00 125.640,00 4,00 3,50 12,82 2,78 43,40 33,50¢ 22,00 183.780,00 1880 1920 1808 3,92 40,00¥

33,00 648.000,00 3500 1500 1603 3,47 30,50 = 33,00 828.000,00 53,50 21,50 20,55 445 =

(3) Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais, de forma proporcional aos percentuais abaixo.
Os percentuais redistribuidos serdo acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo federal da respectiva faixa.
Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que ndo ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS sera calculado pela férmula: {[(RBT12 x 21%)
- R$ 125.640,00]/RBT12} x 33,5%.
Esse percentual também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acordo com os seguintes percentuais:
IRPJ = 6,02%; CSLL = 5,26%; Cofins = 19,28%; PIS/Pasep = 4,18%; CPP = 65,26%. Total = 100%.

(4) O percentual efetivo maximo devido ao ISS sera de 5%, transferindo-se a diferenca, de forma proporcional, aos tributos federais da mesma faixa de receita bruta anual. Sendo assim,
na quinta faixa, quando a Aliquota Efetiva (AE) for superior a 12,5%, a reparticdo sera: IRPJ = (AE - 5%) x 31,33%; CSLL = (AE - 5%) x 32,00%; Cofins = (AE - 5%) x 30,13%; PIS/Pasep
= (AE - 5%) x 6,54%; ISS = Percentual de ISS fixo em 5%.
Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais, de forma proporcional aos percentuais abaixo.
Os percentuais redistribuidos serdo acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo federal da respectiva faixa.
Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que nao ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS sera calculado pela férmula: {[RBT12 x 22%)
- R$ 183.780,001/RBT12} x 40%.
Esse percentual também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acordo com os seguintes percentuais:
IRPJ = 31,33%; CSLL = 32%; Cofins = 30,13%; PIS/Pasep = 6,54%. Total = 100%.

RECEITA BRUTA VALOR A

EM 12 MESES (RS) ALIQUOTA NOM. (%) DEDUZIR (RS) IRPJ CSLL COFINS PIS/PASEP CcpP 1SS®
Até 180.000,00 15,50% = 25,00% 15,00% 14,10% 3,05% 28,85% 14,00
De 180.000,01 a 360.000,00 18,00% 4.500,00 23,00% 15,00% 14,10% 3,05% 27,85% 17,00
De 360.000,01 a 720.000,00 19,50% 9.900,00 24,00% 15,00% 14,92% 3,23% 23,85% 19,00
De 720.000,01 a 1.800.000,00 20,50% 17.100,00 21,00% 15,00% 15,74% 3,41% 23,85% 21,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 23,00% 62.100,00 23,00% 12,50% 14,10% 3,05% 23,85% 23,50¢
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30,50% 540.000,00 35,00% 15,50% 16,44% 3,56% 29,50% =

(5) Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais, de forma proporcional aos percentuais abaixo. Os
percentuais redistribuidos serao acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo federal da respectiva faixa.
Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que nao ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS sera calculado pela formula: {[(RBT12 x 23%) - R$
62.100,00]/RBT12} x 23,5%.
Esse percentual também ficard limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acordo com os seguintes percentuais: IRPJ = 30,07%;
CSLL = 16,34%; Cofins = 18,43%; PIS/Pasep = 3,99%; CPP = 31,17%. Total = 100%.

a) construgao de imdveis e obras de engenharia em geral, inclusive sob a forma de subempreitada; b) execu¢ao de projetos
e servicos de paisagismo, bem como decoracéo de interiores; c) servico de vigildncia, limpeza ou conservacao; e d) servicos advocaticios.
a) administracao e locagao de imdveis de terceiros; b) academias de danca, de capoeira, de ioga e de artes marciais; ) academias de atividades fisicas, desportivas, de natagéao e escolas de
esportes; d) elaboracao de programas de computadores, inclusive jogos eletronicos, desde que desenvolvidos em estabelecimento do optante; e) licenciamento ou cesséo de direito de uso de
programas de computagao; f) planejamento, confec¢do, manutencao e atualizagao de paginas eletrdnicas, desde que realizados em estabelecimento do optante; g) empresas montadoras de
estandes para feiras; h) laboratorios de andlises clinicas ou de patologia clinica; i) servicos de tomografia, diagnésticos médicos por imagem, registros graficos e métodos éticos, bem como
ressonancia magnética; j) servicos de prétese em geral; k) fisioterapia; I) medicina, inclusive laboratorial, e enfermagem; m) medicina veterinaria; n) odontologia e prétese dentaria; 0) psicologia,
psicanalise, terapia ocupacional, acupuntura, podologia, fonoaudiologia, clinicas de nutricdo e de vacinacdo e bancos de leite; p) servigos de comissaria, de despachantes, de traducéo e de
interpretagdo; q) arquitetura e urbanismo; r) engenharia, medicéo, cartografia, topografia, geologia, geodésia, testes, suporte e analises técnicas e tecnoldgicas, pesquisa, design, desenho
e agronomia; s) representacdo comercial e demais atividades de intermediacao de negécios e servicos de terceiros; t) pericia, leildo e avaliacao; u) auditoria, economia, consultoria, gestao,
organizacao, controle e administragao; v) jornalismo e publicidade; w) agenciamento; e x) outras atividades do setor de servicos que tenham por finalidade a prestagao de servigos decorrentes
do exercicio de atividade intelectual, de natureza técnica, cientifica, desportiva, artistica ou cultural, que constitua profissdo regulamentada ou ndo, desde que nao sujeitas a tributacao na forma
dos Anexos lll e IV.
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